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..é-?aedip

Asociacién Espafola de Direccion Integrada de Proyecto

Paseo de la Castellana, 182 - 92 Planta
28036 Madrid | Espafia

Tel.: +34 910 497 203
aedip@aedip.org

El contenido de esta publicacién no
puede ser reproducido ni en todo ni en
parte, ni transmitido, ni registrado por
ningun sistema de recuperacion de in-
formacién, en ninguna forma ni por
ningun medio, sin el permiso expreso y
escrito de la entidad. AEDIP.

Presidenta
Elena Holgado Molina

Vicepresidenta
Verdnica Herrero Navas

Consejeros

Leticia Sauco Sevilla
Estrella Giraldo Burgos
Aurelio Fernandez Martinez
Jordi Seguré i Capa
Tesorero

Josep Antoni Grimalt Morey

Secretario General
José Javier Gil Sebastian

Suscripciones, notas de
prensa, informacién
aedip@aedip.org
comunicacion@aedip.org
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ASAMBLEA GENERAL

Ademas de los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién Espafiola de
Direccién Integrada de Proyectos, la Asamblea General esta integrada por los

siguientes miembros de numero y sus respectivos representantes:

10t Santiago Diez Torrijos

Miembro de niumero

ACTIO PROJECT Juan Luis Soucheiron

Miembro de niumero

José Nievas

3 Ve
ALL GLOBAL Miguel Angel Berengué

Miembro de nimero

ANTEA GROUP Fernando lllanes

Miembro de nUmero

ARCADIS Tomas Vaquero

Miembro de nUmero

Paula Valverde

ARTHKO PROJECT! . .
José Ascanio

Miembro de niumero

BOVIS FROM CBRE Alberto de Frutos

Miembro de numero

DEURZA' José Ignacio Sainz

Miembro de nUmero

EUROCONTROL Javier Barrera

Miembro de nimero

GESVALT? Jesus Fernandez

Miembro de nimero

GLOVAL CONSULTING Luis Carlos Calvo

Miembro de nimero

INGENIA,  SOLUCIONES

PARA LA INGENIERIA Emiliano Rodriguez

Miembro de numero

ITUVAL Javier Rodriguez ifiigo

Miembro de numero

NOVA INGENIERIA lgnacio Muelas

Miembro de nUmero

PROYECO 3 Tomas Toranzo

Miembro de nUmero

WSP4 Manuel Pérez

Miembro de niumero

1. Alta durante el mes de junio de 2023

2. Baja durante el mes de mayo de 2024
3. Alta durante el mes de febrero de 2024
4. Baja durante el mes de febrero de 2024
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En el momento en el que se
escribe esta memoria hay 22
empresas asociadas a AEDIP.
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OBJETIVOS 2023

La Asamblea de la Asociacion, reunida en enero de 2023, revalido el Plan Estra-
tégico y de objetivos concretos centrados en cuestiones prioritarias. Se estable-
cieron 4 grandes objetivos y 11 acciones principales para conseguirlos.

OBJETIVO 1: REPRESENTAR Y CONECTAR AL SECTOR

Metas

Meta 1: Ampliar la
base de Asociados

Meta 2: Promover
el networking den-
tro del sector

Meta 3: Asistir y orga-
nizar eventos de refe-
rencia en el sector

Meta 4: Mejorar la
comunicacion internay
externa de la asociaciéon

Meta 5: Mejorar los
lazos con otras aso-
ciaciones afines

Meta 6: Asistir y orga-
nizar eventos de refe-
rencia en el sector

Acciones

Accién 1: Atraer al menos a dos empresas de tipo
B para aumentar la facturacién un 10%.

Accidén 2: Ampliar la base de contactos en un 20%.

Accion 3: Llegar a los 450 asistentes durante 2023
a través de la organizacién de 3 ciclos y un congre-
so anual. (Sujeto a disponibilidad econémica)

Accién 4: Publicar al menos 120 post al afio tanto
en Twitter como en LinkedIn. Llegar a los 4000 se-
guidores en LinkedIn y a 1000 en Twitter.

Accién 5: Organizar actividades conjuntas con AS-
PRIMA, ASOCIMI, AECC, COAM, COAATM, CICCP.

Accidn 6: Publicar un documento que reuna la tra-
yectoria de la asociacién para celebrar su 30 ani-
versario.

OBJETIVO 2: PRESTIGIAR Y DEFENDER LA FIGURA DEL PROJECT MANAGER

Metas
Meta 7: Promover la
figura del PM en las
administraciones

Acciones
Accion 7: Poner en marcha los acuerdos con las
instituciones educativas y hacer al menos 3 en-
cuentros de caracter formativo durante 2023.
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OBJETIVO 3: LIDERAR Y DIFUNDIR LA INNOVACION Y LAS BUENAS PRACTICAS EN
PROJECT MANAGEMENT

Metas Acciones
Meta 8: Promover Accion 8: Poner en marcha los acuerdos con las
cursos de formacion instituciones educativas y hacer al menos 3 en-

cuentros de caracter formativo durante 2023.

OBJETIVO 4: CANALIZAR BENEFICIOS Y OPORTUNIDADES

Metas Acciones
Meta 10: Difundir opor- | Accién 10: Crear un boletin mensual con oportuni-
tunidades de negocio dades de negocio, licitaciones y concursos de interés
para los asociados. Recopilar informacién, procesarla,
analizarla y difundirla entre los asociados.

Meta 11: Conseguir Accién 11: Conseguir descuentos para los asocia-
ventajas comerciales con| dos de empresas del sector: descuento en eventos,
asociaciones y empresas | software, seguros, servicios RRHH

En el siguiente apartado de esta Memoria anual se analizan las acciones lleva-
das a cabo durante el afio.

ACCIONES DE LA ASOCIACION

COMUNICACION

La comunicacién es una de las claves de cualquier aso-
ciacion. Se acuerda que la asociacion debe centrarse en 2
mensajes principales: la difusion de las buenas practicas y
la difusion de las tematicas relacionadas con la innovacion.

Las plataformas en las que se ha desarrollado la comu-
nicacion son las siguientes: Linkedin, Twitter, Newsle-
tters, Blog en |la web de AEDIP, Prensa especializa-
da, Spotify, Ivoox y Youtube.

. . . AEDIP | Asociacion Espafiola de Direccién Integrada de Proyecto
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LINKEDIN

11

Actualmente la cuenta de LinkedIn de la asociacion tiene 3,984 seguidores

en total.

Desde el 22 de junio de 2023 al 18 de junio de 2024 se hicieron 279 (+13%)
publicaciones en Linkedin con una media de 410 (-25%) impresiones por

publicaciony 27 (+68%) clics por cada una.

En este mismo periodo se hicieron 559 (+12%) seguidores nuevos (1,45
seguidores nuevos por dia) que tienen un perfil geografico y por sectores

como muestran las graficas adjuntas.

Ubicaciones principales % Seguidores

Madrid y alrededores
Barcelonay alrededores
Valencia y alrededores
Sevillay alrededores
Malagay alrededores
Alicante y alrededores
Zaragozay alrededores
Ferrol y alrededores

Bilbao y alrededores

Sectires principales % Seguidores

Construccién

Arquitectura y planificacion

Ingenieria civil

Real Estate

Consultoria de estrategia y operaciones
Servicios y tecnologias de la informacién
Ensefianza superior

Fabricacién de maquinaria industrial
Administracion gubernamental

Servicios profesionales

TWITTER

Seguidores

34% I '
8% - 312

4% - 158

3% . 111

15% 1 °*

1% 1>

1% B30

1% 044

1% I4O

Tabla 1. Seguidores por ubicacion

Seguidores

16% N
10% I *'°

9% _ 340

g% I -

4% - 151

3% - 112

3% - 110

20, . 101

2% Il >

1% 0 ¢

Tabla 2. Seguidores por sector

Desde el 18 de junio de 2023 al 18 de junio de 2024 se hicieron 279 (+13%)
publicaciones. A dia de hoy AEDIP cuenta con 450 (+2%) seguidores en esta

red social.
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Desde enero de 2024 hasta junio de

Numero de visitas

14000

10000 —Jeeereescecceenena i B B8 R

Desde junio de 2023 a junio de 2024 8000
se han publicado 15 (+87%) noticias

en la web y las visitas de la pagina 6000
web experimentaron un maximo re-
lativo en marzo con 12.730 visitas. 4k

Fecha

20/05/2024
08/04/2024
13/03/2024
01/03/2024
20/02/2024
15/02/2024
13/02/2024
24/01/2024
20/12/2023

24/11/2023

07/11/2023
28/10/2023

26/10/2023

24/10/2023
23/10/2023
23/10/2023
17/10/2023
16/10/2023

16/10/2023

28/09/2023
20/09/2023

Titulo

DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTOS BIM

Asi fue...ESG: Inversion y Sostenibilidad en el Sector Inmobiliario

ESG: Inversion y Sostenibilidad en el Sector Inmobiliario

Podcast AEDIP - 4 perspectivas sobre las dinamicas de génereo en el sector AEC

Editeca nuevo colaborador de AEDIP

Q-Safety nuevo colaborador de AEDIP

Proyeco vuelve a AEDIP

aLL Global Project Management se une a AEDIP

Asi fue...Casos de Exito 2023 - La DIP como Servicio Publico

Asi fue...Digitalizacién en Project Management: Datos e Inteligencia Artificial para la
Toma de Decisiones

Casos de Exito en Project Management - 2023

Asi fue...Direccién Integrada de Proyecto en los proyectos publicos

Digitalizaciéon en Project Management: Datos e Inteligencia Artificial para la toma de
decisiones

Mejor Direccién de Proyecto 2023

Incribete aqui a Premium Real Estate Summit

Inscribete aqui a Senior Living Forum

Incribete aqui a Digitalizacién en Project Management

Inscribete aqui a Rental Housing Forum

Direccién Integrada de Proyecto: ;Se podria gestionar mejor los
proyectos publicos?

Arthko Project se une a AEDIP

PlanRadar nuevo colaborador de AEDIP
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https://aedip.org/asi-fue-esg-inversion-sostenibilidad-en-el-sector-inmobiliario/
https://aedip.org/esg-inversion-y-sostenibilidad-en-el-sector-inmobiliario/
https://aedip.org/podcast-aedip-4-perspectivas-sobre-las-dinamicas-de-genero-en-el-sector-aec/
https://aedip.org/editeca/
https://aedip.org/qsafety-nuevo-colaborador-de-aedip/
https://aedip.org/proyeco-vuelve-a-aedip/
https://aedip.org/all-global-project-management-se-une-a-aedip/
https://aedip.org/asi-fue-casos-de-exito-2023-la-dip-como-servicio-publico/
https://aedip.org/asi-fue-digitalizacion-en-project-management-datos-e-inteligencia-artificial-para-la-toma-de-decisiones/
https://aedip.org/asi-fue-digitalizacion-en-project-management-datos-e-inteligencia-artificial-para-la-toma-de-decisiones/
https://aedip.org/casos-de-exito-en-project-management-2023/
https://aedip.org/asi-fue-direccion-integrada-de-proyecto-en-los-proyectos-publicos/
https://aedip.org/digitalizacion-en-project-management-datos-e-inteligencia-artificial-para-la-toma-de-decisiones/
https://aedip.org/digitalizacion-en-project-management-datos-e-inteligencia-artificial-para-la-toma-de-decisiones/
https://aedip.org/mejor-direccion-de-proyecto-2023/
https://aedip.org/inscribete-aqui-a-senior-living-forum/
https://aedip.org/inscribete-aqui-a-digitalizacion-en-project-management/
https://aedip.org/inscribete-aqui-a-rental-housing-forum/
https://aedip.org/direccion-integrada-de-proyecto-se-puede-gestionar-mejor-los-proyectos-publicos/
https://aedip.org/direccion-integrada-de-proyecto-se-puede-gestionar-mejor-los-proyectos-publicos/
https://aedip.org/arthko-project-se-une-a-aedip/
https://aedip.org/planradar-nuevo-colaborador-de-aedip/
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NEWSLETTER

Durante 2023 se enviaron 31 (+41%) comunicaciones y se sumaron 499 con-
tactos, aumentando la audiencia en un 26%  desde los 1916 hasta los 2415
contactos. Las campanfas de correo se envian a distintos segmentos: asociados,
potenciales asociados, personas inscritas a la newsletter y publico en general.

Es por eso por lo que hay audiencias de tamafio e interés muy diferente segun
cual sea el publico objetivo de una determinada comunicacién.

Los newsletter mas destacados de 2023 fueron los siguientes:

g | C 0
o = 2] a4
S| & 5 g
o T} 2 o )
o] 2 | g o 3
) o Q c =
o > <C S X
[INVITACION] 08 Nov
19 | Casos de Exito 2023 1,713 43.3% 1,803 98 58% 199
2023
[INVITACION] 05 Jun
15 | DIRECCION INTEGRADA opn 1789 428% 1328 74 42% 185
DE PROYECTOS BIM
13 gll\le\im.cllz?xglléN EN PM OZoNzgv 1716 41.7% 1692 92 54% 209
J 13 M
1 E\';'EVI\'ITT'LC\)CE(S)Q'] iozjr 1729 41,9% 10944 145  84% 330
[INVITACION]
6 ésEES'I:I%?\mQNMEJ OR LOS 12102? 1680 41% 1,387 124  75% 385
PROYECTOS PUBLICOS?
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Numero de receptores y numero de aperturas totales

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

Nimero 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
del boletin

B Receptores M Total de aperturas

Como puede verse, todos los indicadores estan al alza.

Porcentaje de aperturas Total de Clicks

50% 450

45%
400

40%
350

3% 1 1 LL..

......... "

30%
250

25%
200

o e
i S I O

15%
100

10%

5% 50 ‘ | |
0% 0 I I I
12345678 910111213141516171810202122232425262728293031 12345678 910111213141516171819202122232425262728293031
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APARICIONES EN MEDIOS Y NOTAS DE PRENSA

Ademas de las publicaciones propias en nuestro blog, AEDIP ha aparecido en publica-
ciones en medios especializados desde junio de 2023 hasta junio de 2024.

Ademas de tribunas, entrevistas y colaboraciones, la asociacién ha conformado un grupo
de distribucion de noticias a medios especializados del sector para hacer un envio cada
vez mas estructurado de notas de prensa.

Elena Holgado participé en el informe anual de Metros 2 sobre Project Manage-
ment e Ingenieria (junio de 2023) y en el Ranking de Project Management que se
hizo en diciembre de 2023.

En El Inmobiliario: mes a
mes _ se hicieron eco del
evento anual organizado
por la asociacién Casos et T
de Exito 2023, en el que Eriaerre s
se premi6 a Culmia por su T S

proyecto del Plan VIVE.

B informe Project Management . [ Ranking M Project Management

Ademaés, también se hicie-
ron eco de la adhesién de
Editeca al programa de co-

< 2 -
= 3 Editeca se une al programa de colaboradores
- AEDIP premia a Culmia por su proyecto del %
laboradores de AEDIP. AEDIF g de hedip

s
Culmia na sida reconods
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CANAL DE YOUTUBE

A dia de hoy el canal cuenta con 53 videos que suman un total de unas 68 horas
de contenido producido por la asociacion.

Durante este afio se han
alcanzado 117 (+7%)
suscriptores, hemos te-
nido 1762 visualizacio-
nes (+51%) y 195 horas :
de reproduccion (+27%). EN EL SECTOR A

<l | ]
Podcast M&S: 4 Perspectivas sobre las dindmicas de género

VIDEOS DEL CANAL

S mra

ﬁﬂECDlDN INTEGRADA DE PROYECTOS BIM

PN il
Direccion Integrada de Proyectos BIM 1 ESG:Inversion y Sostenibilidad en el Sector  : 4 perspectivas sobre las dindmicas de :  PODCAST AEDIP - 4 perspectivas sobre las
56 visualizacionas - hace 10 dias Inmabiliario genero en el sector AEC dindmicas de género en el sector AEC
48 visualizaciones - hace 2 meses 17 visualizaciones - hace 3 meses 204 visualizacianes « hace 3 meses

PODCAST AEDIP: ;Qué estamos haciendo  :  Cara a Cara: jPuede la DIP ayudar en los 1 CASOS DE EXITO EN PROJECT 1 DIGITALIZACION EN PROJECT
para guir la en... proy Ppubli MANAGEMENT 2023 - La DIP en los... MANAGEMENT: Datos e Inteligencia...
15 visualizaciones - hace 5 meses 75 visualizaciones - hace 5 meses 73 visualizaciones - hace 6 meses 79 visualizaciones - hace 6 meses

DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTO: iSe i LEAN CONSTRUCTION: La experiencia del CASOS DE EXITO EN PROJECT AEDIP: Asaciacién Espafiola de Direccién de
b Ml i G e tibiion
Canal de YouTube
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https://www.youtube.com/channel/UCrh5W5BCqpR3p2OpD_B6Vdw
https://www.youtube.com/@aedip9474
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PODCAST

El podcast es uno de los canales digitales que mas crecimiento ha experimen-
tado durante los ultimos afios. Al igual que la radio, el podcast tiene la ventaja
de que puede escucharse en cualquier momento mientras se realizan otras
actividades cotidianas.

Desde AEDIP hemos querido explorar esta nueva forma de compartir informa-
ciény por ello en 2021 arrancamos un canal en iVoox y Spotify titulado Podcast

AEDIP - La voz del Project Management.

En el periodo junio de 2023 a junio 2024, se han publicado 8 episodios:

Episodio Fecha de publicacién

M&S: 4 perspectivas sobre las dinamicas de género en el

cector AEC 08/03/2024
Entrevista a Rafael Gonzalez del Castillo de Editeca 16/02/2024
Entrevista a Ana Lopez Gonzalez de Q-safety 14/02/2024
Entrevista a Tomas Toranzo de Proyeco 02/02/2024
Sostenibilidad: ;Qué estamos haciendo para conseguir la 30/01/2024

neutralidad climatica en 2050?

Entrevista a Miguel Angel Berengué de alLL Global Project 30/01/2024
Management

Entrevista a Alvaro Vega de PlanRadar 20/09/2023

Entrevista a Paula Valverde y José Ascanio de Arthko
Project

13/09/2023

. . . AEDIP | Asociacion Espafiola de Direccién Integrada de Proyecto



https://www.ivoox.com/perfil-aedip_a8_listener_27636398_1.html
https://www.ivoox.com/podcast-podcast-aedip-la-voz-del-project-management_sq_f11453968_1.html
https://open.spotify.com/episode/0AQ2qQe31gJypgiVnhD193?si=ff5eb1c7f3064eb0
https://open.spotify.com/episode/0AQ2qQe31gJypgiVnhD193?si=ff5eb1c7f3064eb0
https://open.spotify.com/episode/7dRoxzbyhCzK0Anze34G9t?si=43d979d0e4e9412c
https://open.spotify.com/episode/3PZtrQHMuaU9q5XvsZLkPm?si=34dcc01f7a4149e8
https://open.spotify.com/episode/1auPgQmooZVxQGtdCUkeUq?si=219727560fa1450f
https://open.spotify.com/episode/3hJSySWRGPP4pErTY0XBbO?si=2be1ceee0bc4408a
https://open.spotify.com/episode/3hJSySWRGPP4pErTY0XBbO?si=2be1ceee0bc4408a
https://open.spotify.com/episode/7FcKz9y1TTFfyjVERAV3ek?si=49253845a948467c
https://open.spotify.com/episode/3v2wX5GnoOFKwwDTNWZj8q?si=5de1fc77387840cb
https://open.spotify.com/episode/1uBdCTW8OTzIcKdIuEKm1K?si=2939e68f7184485a
https://open.spotify.com/episode/1uBdCTW8OTzIcKdIuEKm1K?si=2939e68f7184485a
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30 ANIVERSARIO

En 2024 la asociacion celebra su 30 aniversario con una serie de actividades
y eventos disefiados para conmemorar su trayectoria y mirar hacia el futuro.
Como parte de esta celebracion, se ha creado un nuevo logotipo.

.'.Ei.) edip

Asociacion Espaniola de Direccién Integrada de Proyecto

Para marcar este importante hito, hemos preparado una publicacién conme-
morativa que incluira cartas de personalidades clave, una introduccion deta-
llada, la historia de la asociacién, informacion sobre las empresas colabora-
doras y una seccién dedicada al futuro de la organizacién. Esta publicacién
no solo sera un testimonio de los logros pasados de AEDIP, sino que también
servira como una hoja de ruta para los proximos afos, destacando los valores
y la misién que han guiado a la asociacién desde su fundacion.

Ademas, organizaremos una exposicién que abordara de manera exhaustiva
la historia de la asociacion y la evolucion del Project Management en Espania.
La exposicion incluira secciones sobre las empresas y proyectos mas significa-
tivos, asi como colaboraciones destacadas. También habra un enfoque en el
futuro del Project Management, mostrando innovaciones y tendencias emer-
gentes en el sector.

El evento central de las celebraciones del 30 aniversario tendra lugar el 12
de diciembre de 2024 en Zenit The Studio. El evento contara con una agenda
completa que incluira presentaciones, videos, paneles de discusion y sesiones
de networking. La organizacion del evento esta en una etapa avanzada, con
la localizacién, la agenda y la fecha ya decididas, y el indice de la publicacion
conmemorativa preparado.

Actualmente, AEDIP esta en proceso de buscar disefladores graficos para la
publicacion y definir los detalles finales sobre la informacion y los materiales
gue se presentaran en el evento.

. . . AEDIP | Asociacion Espafiola de Direccién Integrada de Proyecto
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COMISION DE EVENTOS

La organizacion de eventos es clave para la difusidén, promociény la defensa de
los intereses de las empresas de Project Management. La comision de eventos
toma las decisiones estratégicas de la asociacion en este sentido.

Las empresas de la comision de eventos son:
Global

Project
Management

@J PlanRadar

TYPSA

GNerup Q-safety

72 AUTODESK 4 A
= ==
——— — — il :’ - ?E Y __::; ’ggi =

Las empresas de la comision tienen como objetivo definir las tematicas de los even-
tos, buscar ponentes, patrocinadores y aliados estratégicos para las acciones de la
asociacion. Desde Junio de 2023 a Junio de 2024 se celebraron los siguientes eventos:
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¢SE PODRIAN GESTIONAR MEJOR LOS PROYECTOS PUBLICOS?

Fecha: 26 de octubre de 2023 Colaboran: PlanRadar, SIKA,
Organizado por: AEDIP, Tecniberia Acieroid, Autodesk
ll‘a_mgwdlp

26 OCTUBRE 2023 #AEDIP - DESAYUNOS - WEBINAR

»

WEBINAR ZOOM
10:00-11:00 a.m.

TECNIBERIA ZJ)PlanRadar A ~2 AUTODESK

El 26 de octubre de 2023 tuvo lugar el webinar de AEDIP, organizado junto con
Tecniberia titulado Direccion Integrada de Proyecto: ¢Se podria gestionar me-
jor los proyectos publicos?. Jornada que se celebrd para presentar el articulo
Direccion Integrada de Proyectos en los Proyectos Publicos.

El webinar abrié Elena Holgado presidenta de la asociacién que dio paso a
Guillem Baraut Bover, coordinador de la comisién de edificacion de Tecnibe-
ria. Santos Hernandez, Director de Contratacion de Ingenia presento el arti-
culo de la DIP en los Proyectos Publicos que se ha creado con el propdésito de
invitar a las Administraciones Publicas a apostar por estos servicios frente a la
construccion tradicional.

Al debate se sumaron Ignasi de Moner i de Castellarnau, Director de Gestién
de Proyectos de BIMSA 'y César Pérez Lamapereira, Director General de ACTIO

Project Management & Engineering quienes destacaron el futuro prometedor
de los servicios de Project Management en la Administracién Publica.

Enlaces:
Youtube: httos //voutu be/NRUKkW4zPoA?S| PJEGYYOOpCNeBBHmM

tos- publlcos
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DIGITALIZACION EN PROJECT MANAGEMENT

Fecha: 22 de noviembre de 2023 Colaboran: PlanRadar. SIKA
Organizado por: AEDIP Acieroid, Autodesk

22 DE NOVIEMBRE #AEDIP DESAYUNOS - PRESENCIAL/ONLINE

DIGITALIZACION EN PROJECT MANAGEMENT

DATOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA LA TOMA DE DECISIONES

Only You Atocha
P.° de la Infanta Isabel, 13, 28014, Madrid
10:00 - 11:30 a.m.

i

Modera: Pablo Cereijo Santiago Diez Pablo Ivorra Alejandro Jiménez Alvaro Vega Mateo Zimmerman

Presidente Fundador Consultor Tech Director BIM&GIS Director Regional Espafia Director de Inversiones
Asociacion Proptech Espaiia 10t Zeus Typsa PlanRadar Cemex Ventures
Patrocina:
2 di
2} PlanRadar A #2 AUTODESK l. aedl p
............

El 22 de noviembre de 2023 tuvo lugar el desayuno de AEDIP titulado DIGI-
TALIZACION EN PROJECT MANAGEMENT: Datos e Inteligencia Artificial para la
Toma de Decisiones. Jornada en la que se reflexion6 sobre como se digitalizan
los servicios de Project Management, las herramientas que se estan aplicando
actualmente y como se consiguen los datos.

El evento fue presentado por José Gil, Secretario General de la asociacion que
tras dar la bienvenida institucional dio paso a Pablo Careijo, Presidente de
Asociacién Proptech Espafia quien moderd este evento. La mesa estuvo com-
puesta por cuatro profesionales del sector. Santiago Diez, fundador de 10t,
Pablo Ivorra, Consultor Tech de Zeus, Alejandro Jiménez, Director BIM&GIS
de Typsa, Alvaro Vega, Director Regional Espafia de PlanRadar y Mateo Zim-
merman, Director de Inversiones de Cemex Ventures quienes compartieron
abiertamente sus preocupaciones y su experiencias durante los ultimos afios
y expusieron de forma transparente algunos de los desafios y oportunidades
a los que se enfrenta actualmente la implementacién de la digitalizacién en el
sector de la construccion.

Enlaces:

Youtube: https://voutu.be/2XkLxLuT3A0?si=YSO9yoAPSQImkRyC
Web:https://aedip.org/asi-fue-digitalizacion-en-project-management-da-
tos-e-inteligencia-artificial-para-la-toma-de-decisiones/
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CASOS DE EXITO EN PROJECT MANAGEMENT 2023
Fecha: 73 de diciembre 2023 Organizado por: AEDIP

Colabora: Autodesk, Acieroid, PlanRadar, Sika, Metros2

El 13 de diciembre de 2023 tuvo lugar el evento anual de la Asociacién Espafiola
de Direccion Integrada de Proyecto (AEDIP) con el tema Casos de Exito en Pro-
ject Management 2023 - La DIP como Servicio Publico. Una jornada en la que
conocimos a los nuevos asociados de la patronal, reflexionamos sobre la DIP en
los proyectos publicos, compartimos los mejores proyectos de 2023 y premia-
mos a miembros destacados por su contribucion en el sector.

La jornada fue conducida por José Gil, secretario general de la asociacién e in-
augurada por Elena Holgado Molina, presidenta de la asociacion.

En la bienvenida institu-

' cional, Holgado compar-

! tio la actividad y los logros

. de AEDIP durante 2023,

' ‘“ insisti6 en que para que

*’3 el Project Management

|| tenga cada vez mas im-

| . portancia tenemos que
trabajar juntos.

Esta jornada fue un punto
de encuentro para todos
los agentes del sector inmo-
biliario y de la construccion
{l yenellase presentaron los
. nuevos asociados de la pa-

| Adasl, Il tronal Arthko Project y Deu-
Elena Holgado durante la inauguracion de la jornada rza Consulting.

Después se celebré un cara a cara para reflexionar sobre el futuro de la Direccion
Integrada de Proyectos en los proyectos publicos, en el que participaron Elena Holga-
do y Emiliano Rodriguez. Posteriormente se presentaron los tres casos de éxito que
optaron a llevarse el premio a la Mejor Direccién de Proyecto 2023.

Los finalistas este afio fueron 10t con Silo Automatizado para Consum, Murcia; ACTIO
Project Management & Engineering con el desarrollo de la Residencia de Estudiantes
para Aparto Student, Barcelona; Integral Archiconsult con la Adecuaciéon del Estadi
Olimpic Lluis Companys para el FC Barcelona.
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Los finalistas explicaron las .

distintas estrategias adop- s1a DIP ayu-dar 1 : 23 A .?a‘?di;:)‘
tadas durante la ejecucion ., - :jn I‘{)SE'Plnyectos publicos? a4 I
de los proyectos, los retos e i G i S e s L# %
a los que se enfrentaron y ; W = r
las soluciones que encon- i'

traron para responder alas
expectativas y los objetivos
de su cliente.

Tras las presentaciones
de los Casos de Exito se
procedié con la entre-
ga de Premios de 2023.
Lourdes Rodriguez reci-
bié el premio en la cate- _
goria de PERSONAS por Cara a cara entre Elena Holgado y Emiliano Rodriguez
su contribucién al desa-

rrollo del Project Mana-
gement en Espafa a lo
largo de su trayectoria
profesional y su gran
contribucién en escribir
el Libro Blanco de la DIP

de Proyectos de Cons-
truccién.

En la categoria de EM-
PRESAS el galardon re-
cay6 sobre GMA Corpo-
rate por su importante
contribucién a la profe-
sionalizacién del sector
inmobiliario y de cons-

Lourdes Rodriguez ganadora en la categoria PERSONAS 2023

truccién y por su apuesta decidida en la contratacion de los servicios de
Project Management.

En la categoria de INSTITUCIONES y COLABORADORES el premio recibi6
Master en Direccién Integrada de Proyectos de Construccién y Activos In-
mobiliarios (MeDIP) por llevar 22 ediciones formando a los profesionales del
sector del Project Management.
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Por ultimo, en la categoria de PROYECTOS se premi6é PLAN VIVE | promovido
por Culmia por la valentia de innovar y por responder a una necesidad social
como la vivienda asequible a través de la participacion publico-privada y me-
diante el uso de técnicas de construccién industrializadas.

El momento mas esperado y emocionante de la jornada se produjo con la en-
trega del Premio a la Mejor Direcciéon de Proyecto de 2023. El voto del publi-
co recayd en 10t por el Silo Automatizado para Consum, Murcia.

José Agustin Lillo Arnalte, Ricardo Ayala Lépez y Jose Antonio Mir recogieron el
premio con mucha alegria. El evento cerrd un cocktail entre los asistentes don-

de los asistentes pudieron hacer networking, reencontrarse con viejos amigos
y compartir sus aspiraciones para el proximo afio.

Ganadores del premio Mejor Direccion de Proyecto 2023

Enlaces:
Youtube: httos //voutu be/|wa4xU4K6hY7feature shared
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ESG: INVERSION Y SOSENIBILIDAD EN EL SECTOR INMOBILIARIO

Fecha: 3 de abril 2024
Organizado por: AEDIP

Colabora: Autodesk, PlanRadar, Acieroid, Q-safety, Editeca

vk
9

Modera: Magdalena Ariadna Belver Sandra Llorente David Sierra Liuch Aphat Amonarraiz Patrizia Laplana

Plocikiewicz Vicepresidenta Directora General Dir. de Proyectos y Director Técnico Fundadora y Dir. General
Dir. de Marketing y Com. WIRES Lignum Tech Sostenibilidad Zubi Cities. Asla Green Solutions
Acieroid Metrovacesa

Patrocina:

#2 AUTODESK ZJ)planRadar Q:safety B comeca

El 3 de abril tuvo lugar el desayuno de AEDIP titulado ESG: Inversion y Sostenibi-
lidad en el Sector Inmobiliario. Durante la jornada se reflexioné sobre la impor-
tancia que tienen la inversion inmobiliaria medioambiental, la responsabilidad
social y la gobernanza en el sector.

El evento fue organizado en colaboracion con Acieroid, Autodesk, PlanRadar,
Q-safety y Editeca. La bienvenida institucional dio José Gil, Secretario General
de la asociacion, quien dio paso a la moderadora de la mesa Magdalena Plo-
cikiewicz, Directora de Marketing y Comunicacion de Acieroid. La mesa estuvo
compuesta por cinco grandes profesionales del sector Ariadna Belver, Direc-
tora General Catalufia de Grupo Cador, Sandra Llorente, Directora General de
Lignum Tech, David Sierra Lluch, Director de Proyectos y Sostenibilidad de Me-
trovacesa, Aphat Amonarraiz, Director Técnico de Zubi Cities y Patrizia Laplana,
Fundadora y Directora General de Asla Green Solutions. Ellos hablaron sobre
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como discernir o que es apostar &
por ESG y lo que es simplemente
un discurso de comunicacion para
quedar bien por ‘greenwashing’, la
evolucion que ha tenido el tema
de la sostenibilidad en los ultimos
aflos y el papel del usuario final.

ESG: INVERSION Y SOSTENIBILI-
DAD EN EL SECTOR INMOBILIARIO |
fue una jornada muy bien recibida !
por el publico, se hablé de la con-
cienciacion de que somos parte
del problema pero también de la
solucion, el necesario cambio de
mentalidad en los procesos de di-
sefio, construccion y fabricacion y
en pensar en el objetivo final de
hacer un mundo mejor.

Los ponentes destacaron su vision
sobre el presente y el futuro en
los proyectos inmobiliarios, la im-
portancia de la conservacion del
entrono natural y la innovacion
como un cambio a largo plazo que
hace que una empresa destaque.

La jornada termin6é con una se-
rie de preguntas por parte de los
asistentes y un café donde los po-
nentes y asistentes pudieron co-
nocerse, compartir sus distintos
puntos de vista y despejar incog-
nitas planteadas durante la sesion
en un ambiente muy desentendi-
do.

Enlaces:

Youtube: https://youtu.be/mz64DfNr9Cs?feature=shared
Web: https://aedip.org/asi-fue-esg-inversion-sostenibilidad-en-el-sector-inmo-
biliario/
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COMISION DE DIGITALIZACION

La comision de digitalizacién es un grupo de trabajo que se cre6 durante el afio
2022 y que se formo con la intencion de explorar el impacto que tiene la digita-
lizacidn sobre los servicios y las empresas de Project Management.

En los ultimos afios el grupo de trabajo ha definido una serie de objetivos y
se ha comprometido a desarrollar una Guia de indicadores para la Direccion
Integrada Digital de Proyecto segun los distintos usos edificatorios (logistico,
hotelero, oficinas, vivienda, sanitario, transportes e infraestructuras, etc.).

Con esta Guia de Indicadores se espera sentar las bases en el tratamiento de
los datos que una vez agregados y analizados se convertiran en informaciéon y
finalmente en conocimiento sobre el comportamiento de los distintos proyec-
tos de un promotor en relacion a toda su cartera de proyectos.

Esta guia recomendara qué parametros merecen la pena medirse y entender el
proposito de su medicion para los distintos tipos de proyecto.

Se han identificado los siguientes requisitos de alto nivel del proyecto:

+ Identificar las tipologias de proyectos.

+ Identificar las métricas e indicadores de proyectos por tipologia.

+ Identificar el origen del dato y el formato del mismo en la base de datos.
+ Identificar las partes interesadas del parametro/indicador.

+ Guia para empresas de la asociaciéon y para promotores/inversores.

El entregable sera un documento (papel/digital) que recogera para un proyec-
to de tipologia genérica y por cada fase, las métricas, indicadores, base de da-
tos y parte interesadas de los mismos. Posteriormente, el documento definira
para cada tipologia especifica de proyecto, que variaciones sobre el genérico
se deben tener en cuenta.

El usuario de este entregable son las propias empresas de la asociacion y los
promotores/inversores (clientes potenciales).
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HACKATON

Fecha: 719 de abril 2024
Organizado por: AEDIP

D] F:[1 PY W EAEDIFSPRESENCIALSCONMISIONIDE E__VENTOS"‘{;,I,

i RESEHVA TU PLAZA

El viernes 19 de abril se celebré el primer Hackaton de AEDIP organizado por
Santiago Diez Torrijos, CEO de 10t Project Management y José Gil, Secretario
General de la asociacion. Alli nos propusimos el reto de crear un panel de
mando estandar para cada proyecto. Reunimos a grandes prfesionales de dis-
tintos sectores y formamos tres equipos.

En tiempo récord estos equipos pudieron compartir experiencias, opiniones
y puntos de vista para crear y exponer su presentaciones. No nos fuimos sin
premios y el equipo ganador se llevd un super libro.

Enlaces:

Web:https://www.linkedin.com/posts/aediproyectos_aedip-projectmanage-
ment-construccion-activity-7196026042921193472-drKh?utm_source=sha-

re&utm_medium=member_desktop
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COMISION DE ADMINISTRACION PUBLICA

En AEDIP organizamos un grupo de trabajo dedicado al estudio de la Direccién
Integrada de Proyectos (DIP) en la administracion publica con el objetivo de dar
a conocer estos servicios y metodologias en el sector publico. Una de las activi-
dades que se emprendié en 2022 fue la elaboracion de un informe que recopilé
y analicé todos la informacién relevante.

El informe ya esta disponible para descargar en nuestra pagina web y también
se envio de forma gratuita en formato impreso a numerosas administraciones
de todos los niveles y zonas geograficas, asi como a todos aquellos responsables
de la Administracién que lo solicitaréon. El documento se present6 oficialmente
el 26 de octubre 2023 en un webinar con representantes de la Administracion
Publica que apuestan por los servicios de Project Management. Pese a no estar
obligados por ley y a las dificultades iniciales que tuvieron al licitar servicios de
project, estas administraciones publicas repitieron debido al alto valor que les
aportan estos servicios.

Los contactos con administraciones que surgieron de esta actividad incluyen el
Ministerio de Vivienda, la Consejeria de Medio Ambiente, AENA, ADIF, el Ayun-
tamiento de Marbella, la Diputacion de Almeria, el Ministerio de Hacienda, el
Consorcio de Seguros, entre otros. Esto ha llevado a extender la conversacion a
otras entidades como la Universidad de Granada, el INAP y el Ayuntamiento de
Jaén, NOVAGOB y EFCA.

. . . AEDIP | Asociacion Espafiola de Direccién Integrada de Proyecto

29


https://aedip.org/la-direccion-integrada-de-proyecto-en-los-proyectos-publicos/
https://aedip.org/la-direccion-integrada-de-proyecto-en-los-proyectos-publicos/

Memoria Anual - Junio 2023 - Junio 2024 30

La comision también promovi6 el encuentro entre Elena Holgado y Emiliano
Rodriguez durante el evento anual de la asociacién: Casos de Exito, para re-
flexionar sobre el futuro de la Direccion Integrada de Proyectos en los proyec-
tos publicos.

o B aamiRaes daedip
a: (Puede la DIP ayudar en los proyectos piiblicos?

Elena Holgado Emiliano Rodriguez
Presidenta de AEDIP CEO Ingenia, Soluciones para la mgenieria

El siguiente proyecto del grupo de trabajo sera organizar formacién especifica
de Project Management para personas de la administracién. Esta formacion
incluird temas como: los fundamentos del Project Management para la admi-
nistracion, la contratacion de PM en la LCCSP, casos de éxito en la AAPP, ejecu-
cién de fondos publicos, el rol del Project Management en los modelos de cola-
boracién publico-privada, y el Project Management en infraestructura publica
internacional.
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COMISION DE LEAN CONSTRUCTION

iYa esta abierta la inscripcion a
Lean Construction Forum!

Disfruta de un 50% de descuento y participa en el
primer foro dedicado a los stakeholders que
conforman el ecosistema de Lean Construction y de
la contratacion colaborativa en Espana

Inscribete aqui>

La Asociacién Espafiola de Direccién Integrada de Proyectos (AEDIP), en colabo-
racion con Planner Exhibitions, esta organizando un congreso monografico so-
bre Lean construction que llevara el titulo de Lean Construction Forum y que se
clausurara con la primera entrega de los premios KOBAH en Espafia. Este evento
tendra lugar el 14 de noviembre de 2024 en el Colegio Oficial de Arquitectos de
Madrid (COAM).

DESCRIPCION DEL LEAN CONSTRUCTION FORUM

El Lean Construction Forum es un punto de encuentro para los stakeholders del
ecosistema de Lean Construction y de la contratacion colaborativa en Espafia. En
este foro, se combinaran el conocimiento y el networking en una jornada dedica-
da a explorar temas como los fundamentos del Lean Construction, su situacion a
nivel internacional, la contratacién colaborativa y casos de éxito presentados por
los mayores expertos del sector.

¢POR QUE LEAN CONSTRUCTION?

El sector de la construccidén enfrenta desafios constantes como la incertidumbre
de precios, los sobrecostes, los retrasos en las entregas y la falta de coordinacion
en los proyectos. La filosofia Lean Construction surge como una solucion a estos
retos, introduciendo herramientas y técnicas eficaces que buscan la creacion de
valor. Esta filosofia pone un énfasis especial en las personasy en la colaboracién
entre los agentes implicados, promoviendo un enfoque integral y eficiente en la
gestidn de proyectos.
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OBJETIVOS DEL LEAN CONSTRUCTION FORUM

La principal motivacién de AEDIP en la organizacion del Lean Construction
Forumy los premios KOBAH es posicionarse como un referente internacional
en esta materia. Ademas, la organizacién de estos eventos permitira llegar a un
publico mas numeroso y mejorar las posibilidades de crecimiento.

ESTRUCTURA DEL CONGRESO

El congreso consistira en una jornada de un dia de duracidn en la que se interca-
laran ponencias y mesas redondas que se organizaran en torno a tres tematicas:
Fundamentos de Lean Construction, Contratos colaborativos y casos de éxito.
Ademas, en paralelo se celebraran talleres de formacién sobre temas como la
aplicacion de técnicas Lean, el uso de contratos colaborativos o las habilidades
blandas. La financiacién del evento serd proporcionada por patrocinadores y vi-
sitantes, con la promocién a cargo de Planner Exhibitions.

DESCRIPCION DE LOS PREMIOS KOBAH

Los Premios KOBAH, organizados por AEDIP y promovidos por Planner Exhibi-
tions, representan la maxima distincién para empresas y profesionales que de-
muestran una excelente implementacién de la filosofia Lean Construction. Esta-
blecidos por el Lean Construction Institute México en 2021, estos premios rinden
homenaje a pioneros de la filosofia Lean Construction como Lauri Koskela, Glen
Ballard, Luis F. Alarcon y Greg Howell. La edicion de 2024 marca la primera vez
que se celebran en Espafia, destacando el esfuerzo y éxito en la aplicacién de esta
metodologia en el ambito nacional e internacional.

Premio a la .
Excelencia
Lean Construction

2023
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CATEGORIAS DE INSCRIPCION

La participacion es gratuita para proyectos en proceso o concluidos que mues-
tren evidencia de la implementacién de herramientas Lean. Se dividen en tres
categorias:

+ Pequefo (<5M¥€)
* Mediano (De 5 a 25M¥€)

* Grande (>25M¢€)

CRITERIOS DE EVALUACION

Factor Puntos

Preconstruccion 100

Disefio 100

Planificacion 200

Cadena de suministros 100

Ejecucion 200

Cierre 100

Total 800
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ALTAS Y BAJAS

Ampliar la base de asociados de AEDIP resulta fundamental para representary
conectar el sector. Se han incorporado cuatro nuevos asociado en este periodo:
Arthko Project (junio 2023), Deurza Consulting (junio 2023), aLL Global Project
Management (febrero 2024) y Proyeco S.A. (febrero 2024). Dos se han dado de
baja dos empresas: WSP (febrero 2024) y Gesvalt (mayo 2024).

La base de datos en la que se registran los datos de contacto de todas las perso-
nas u organizaciones interesadas en la asociacién ha aumentado hasta las 3028
personas (+12%) durante 2023.

UMl R N RN NN

Captura de la Base de datos

PATROCINADORES Y COLABORADORES

Durante este afio se han sumado 3 patrocinadores al programa para aquellas
empresas que comparten la visiéon de AEDIP en relacion a la direccion integra-
da de proyecto, la innovacién y la difusién de las buenas practicas del sector
de la construccion.
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Ul

Este programa se estructur6 sobre la base de una colaboracién basada en
distintos niveles de beneficios, como muestra la tabla adjunta:

Difusion de la entrada en vigor del patrocinio en
nuestros canales

Logo y link en Pagina web y Newsletters

Logo en carteles de difusion de eventos, RRSS y
Videos de la jornada

Entrega de materiales comerciales en eventos
fisicos

Punto de reparto de materiales comerciales 'y
roll-up en eventos fisicos

Oportunidad de proponer 1 ponente para las me-
sas redondas (sujeto a aprobacion de la comision)

Oportunidad de proponer 1 moderador para las me-
sas redondas (sujeto a aprobacion de la comision)

Reuniones 1 a 1 con empresas de la asociacion

Entrevista AEDIP a 1 directivo/a de la empresa y S| : .
difusion entre los asociados
Regalo de Libro Blanco de la Direccion Integrada S| S| S|

de Proyecto

OFERTA AEDIP 2023* 5.000€ | 3.500€ | 2.000€
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PATROCINADORES

»4 AUTODESK

@J PlanRadar

ACIEROID

Q-safety

@quironprevencion

PLATA: Participan en las reuniones de la comisién
de eventos. Colaborador habitual, BIMfra, Cons-
truction night, etc. Vamos a organizar 1 evento
sobre digitalizacion con ellos.

PLATA: Participan en las reuniones de la comision
de eventos. Colaborador nuevo, hemos grabado
un podcast sobre digitalizacion con ellos.

PLATA: Participan en las reuniones de la comi-
sion de eventos. En colaboracién con ellos orga-
nizamos el evento Construccién e incertidumbre.

PLATA: Participa en las reuniones de la comision
de eventos. Nuevo colaborador, se ha grabado
un episodio del podcast.

PLATA: Participa en las reuniones de la comision
de eventos. Hemos organizado el evento BIM en
la Direccidon Integrada de Proyectos en colabora-
cion con ellos.

OTROS COLABORADORES HABITUALES

buildingSMART

SPANISH CHAPTER

® SCHOOL OF
ARCHITECTURE
& DESIGN

(JWORD|

Confia

P AENOR
=

i

REAL ESTATE BUSINESS SCHOOL

MASTER
i 1 EN DIRECCION
"% 3 CRUPOTECMARED INTEGRADA DE
'
- 4 PROYECTOS

B11% D CONSTRUCCION
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