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Junta Directiva

La junta directiva estuvo formada por las siguientes personas y empresas hasta
enero de 2020.

SACH CONSULTING Leticia Sauco Sevilla Presidente

TYPSA Antonio Capilla Matarredona Vicepresidente
ARUP Estrella Giraldo Burgos Consejero
TECNICAS REUNIDAS Joaquin De Hita Alonso Consejero y Tesorero
ACTIO Juan Luis Soucheiron Vidri Consejero

En octubre de 2020 se celebraron elecciones para renovar la junta directiva,
gue se amplio a siete consejeros y que tomd posesion el 1 de enero de 2021.

TYPSA Elena Holgado Molina Presidenta
TECNICAS REUNIDAS Verbnica Herrero Navas Consejeray
Vicepresidenta

GNGRUP Josep Antoni Grimalt Morey Tesorero
ARUP Estrella Giraldo Burgos Consejera
ALMAR CONSULTING Aurelio Fernandez Martinez Consejero
INTEGRAL SA Jordi Seguré i Capa Consejero
SACH CONSULTING Leticia Sauco Sevilla Consejera

Asamblea General

Ademés de los miembros de la Junta Directiva de la Asociacion Espafiola de Direccion
Integrada de Proyectos, la Asamblea General esta integrada por los siguientes miembros
de nimero y sus respectivos representantes:

10t! Santiago Diaz Torrijos Miembro de nimero

ACTIO PROJECT Juan Luis Soucheiron Miembro de nimero

ARCADIS? Alfredo de Santiago Miembro de nimero

BOVIS Alberto de Frutos Miembro de nimero
1 Alta en

2 Alta en Enero 2021
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BTY?3 Fernando Sobrino Miembro de numero
EUROCONTROL* Javier Barrera Miembro de numero
EXICO MANAGEMENT Alfredo Gonzalez Miembro de nimero
GENSARK Manuel Soler Miembro de numero
GESVALT Jesus Fernandez Miembro de numero
ICEACSA Fernando lllanes Miembro de nimero
INGENIA, SOLUCIONES PARA  Emiliano Rodriguez Miembro de nimero
LA INGENIERIA

ITUVAL® Javier Rodriguez ifiigo Miembro de numero
NOVA INGENIERIA Ignacio Muelas Miembro de nimero

En el momento en el que se escribe esta memoria hay 19 empresas asociadas a

AEDIP.
10t 4502
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TECNICAS REUNIDAS ARUP

9£cch Bovis m

conwlting&services

N ( Eurocontrol
\_@sove
NOVAIng
o eve-nlaan 2 .
e XICO

itu@
- C
integralac e ® @

GENSARK

gesvalt’

< |ICéaCSd GNGRUP

GRUPO

3 Baja en Julio 2020
4 Alta en Noviembre 2020
5 Alta en Junio 2021
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Objetivos 2020

La Asamblea de la Asociacion, reunida en Enero de 2021, definié y aprob6 un Plan
Estratégico basado en unos objetivos concretos centrados en cuestiones prioritarias. Se
establecieron 4 grandes objetivos y 10 acciones principales para conseguirlos.

Objetivo 1: Representar y conectar al sector

e Meta 1: Ampliar la base de Asociados
o Accibon 1: Atraer al menos dos empresas de tipo B para aumentar la
facturacion un 10%.
o Meta 2: Promover el networking dentro del sector
o Accibén 2: Ampliar la base de contactos en un 20% para llegar a los 1300
contactos directos
¢ Meta 3: Asistir y organizar eventos de referencia en el sector
o Accion 3: Llegar a los 450 asistentes durante 2021 a través de la
organizacion de 3 ciclos y un congreso anual. (Sujeto a disponibilidad
econdmica)
¢ Meta 4: Mejorar la comunicacion interna y externa de la asociacion
o Accién 4: Publicar al menos 120 post al afio tanto en Twitter como en
LinkedlIn. Llegar a los 3000 seguidores en LinkedIn y a 1000 en Twitter.

e Meta 5: Mejorar los lazos con otras asociaciones afines
o Accién 5: Organizar actividades conjuntas con ASPRIMA, ASOCIMI,
AECC, COAM, COAATM, CICCP.
e Meta 6: Asistir y organizar eventos de referencia en el sector
o Accion 6: Crear una comision para promover la figura del PM en la
administracion, definir objetivos especificos y trazar una estrategia
continuada en el tiempo a ese respecto.

Objetivo 2: Prestigiar y defender la figura del Project Manager

e Meta 7: Promover la figura del PM en las administraciones
o Accion 7 - Poner en marcha los acuerdos con las instituciones educativas
y hacer al menos 3 encuentros de caracter formativo durante 2020.

Objetivo 3: Liderar y difundir la innovacion y las buenas
practicas en Project Management

e Meta 8: Promover cursos de formacion
o Accién 8 - Poner en marcha los acuerdos con las instituciones educativas
y hacer al menos 3 encuentros de caracter formativo durante 2020.
e Meta 9: Relanzar el Libro Blanco
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o Accidn 9 — Redactar, editar y publicar el libro blanco durante 2021.

Objetivo 4: Canalizar Beneficios y oportunidades

¢ Meta 9: Difundir oportunidades de negocio
o Accién 9 — Crear un boletin mensual con oportunidades de negocio,
licitaciones y concursos de interés para los asociados. Recopilar
informacion, procesarla, analizarla y difundirla entre los asociados.
¢ Meta 10: Conseguir ventajas comerciales con asociaciones y empresas
o Accibén 10 - Conseguir descuentos para los asociados de empresas del
sector: descuento en eventos, software, seguros, servicios RRHH

En el siguiente apartado de esta Memoria anual se analizan las acciones llevadas a cabo
durante el afio.

Acciones de la Asociacion

Comision de Comunicacion

La comunicacion es una de las claves de cualquier asociacion. Se acuerda que la
asociacion debe centrarse en 2 mensajes principales: la difusion de las buenas practicas
y la difusién de las tematicas relacionadas con la innovacion.

Las plataformas en las que se ha desarrollado la comunicacion son las siguientes:
Linkedin, Twitter, Newsletters, Blog en la web de AEDIP, Prensa especializada y Youtube.

LinkedIn

Desde el 31 de mayo de 2020 al 31 de mayo de 2021 se hicieron 110 publicaciones en
Linkedin con una media de 679 impresiones por publicacion y 30 clics por cada una.

En este mismo periodo se hicieron 592 seguidores nuevos (1,62 seguidores nuevos por
dia) que tienen un perfil geogréfico y por sectores cdmo muestran las graficas adjuntas.

Ubicaciones principales

Madrid y alrededores, Espafia 391 I £ 7.22%

Barcelona y alrededores, Espafia 214 I 11,34%
Valencia y alrededores, Espafia g0 N 4172%

Sevilla y alrededores, Espafia g N 456%

A Corufia y alrededores, Espafia 49 B 5%

Malaga y alrededores, Espafia 45 B 26%

Murcia y alrededores, Espafia 47 W 249%

Zaragoza y alrededores, Espanfia 25 W 1.32%

Bilbao y alrededores, Espafia 25 W 1,32%

Pamplona y alrededores, Espafa 24 B 1.27%
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Sectores principales

Construccién sos I 2 1,06%

Arquitectura y planificacién 210 I 12,93%
Bienes inmobiliarios 235 I oo
Ingenieria civil 183 I 7.63%
Ingenieria industrial o mecanica 91 I -79%
Consultoria de estrategia y operaci... 54 IS =5%
Servicios y tecnologfas de la infor... 73 IR .04%
Ensefianza superior o N ::0%
Energia renovable y medio ambiente 44 W 153%
Petrdleo y energia 4 R 171%
Twitter

Desde el 31 de mayo de 2020 al 31 de mayo de 2021 se hicieron 90 publicaciones con
un total de 20325 impresiones anuales en Twitter, lo que da una media de 225
impresiones por publicacion. A dia de hoy AEDIP cuenta con 422 seguidores en esta red
social.

Web

Desde junio de 2020 hasta junio de 2021 se han publicado 22 noticias en la web. Las
visitas de la pagina web experimentaron su maximo relativo en diciembre de 2020 hasta
el entorno de las 3400 visitas mensuales.

Numero de visitas
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Titulo Fecha de
publicacién

Entrevista a... Javier Rodriguez ifigo 28/06/2021
Asi fue...ALT+PM: Modelos de Negocio Inmobiliario Alternativo 21/06/2021
AEDIP se adhiere al manifiesto por laadopcién de buenas practicas de | 26/05/2021
Direccién de Proyectos en la Gestion de los fondos Europeos

#desayunosAEDIP - ALT+PM: Modelos de Negocio Inmobiliario | 14/05/2021
Alternativo

Asi fue...Contratos Colaborativos #Acieroid 27/04/2021
Entrevista a... Marcos Uttley del Corral 20/04/2021
Contratos Colaborativos #Acieroid 05/04/2021
Asi fue...INNOVA PM: Innovacién en Direccién Integrada de Proyecto | 23/03/2021
#desayunosAEDIP| INNOVA PM 25/02/2021
Entrevista a...Santiago Diez Torrijos, fundador de 10t 23/02/2021
Autodesk. Nuevo colaborador de AEDIP 16/02/2021
ACIEROID. Nuevo Colaborador de AEDIP 11/02/2021
AEDIP renueva su Junta Directiva 29/01/2021
Entrevista a... Elena Holgado Molina, nueva presidenta de AEDIP 29/01/2021
Asi fue... Casos de Exito en Project Management — 2020 18/12/2020
EUROCONTROL se asocia a AEDIP — Entrevista a Javier Barrena de | 18/11/2020
Valenciano

Casos de Exito en Project Management — 2020 17/11/2020
Asi fue...VALOR OBJETIVO - CERTIFICACIONES INMOBILIARIAS 03/11/2020
#desayunosAEDIP|Valor Objetivo 09/10/2020
Lo que Google aprendi6 de Aristdteles sobre la Gestion de Equipos 10/09/2020
GNGRUP se asocia a AEDIP 07/07/2020

Newsletter

Durante 2020 se enviaron 22 comunicaciones y se sumaron 528 contactos, aumentando
la audiencia en un 43% hasta los 1254 contactos. Las campafias de correo se envian a
distintos segmentos: asociados, potenciales asociados, personas inscritas a la newsletter
y publico en general. Es por eso por lo que hay audiencias de tamafio e interés muy
diferente segun cual sea el publico objetivo de una determinada comunicacion.

Los newsletter mas destacados de 2019 fueron los siguientes:
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http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5582&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5546&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5475&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5475&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5438&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5438&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5430&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5345&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5394&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5380&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5283&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5274&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5247&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5220&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5209&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5202&action=edit
http://aedip.org/wp-admin/post.php?post=5176&action=edit
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5 [AEDIP] INVITACION - Oct 09, 744 54% 1154 54 7,4 176
Valor Objetivo 2020
11.08
am
9 [AEDIP] INVITACION - Nov 17, 819 45% 1007 68 8,4 97
Congreso Anual 2020
AEDIP 2020 12:48
pm
13 [AEDIP] INVITACION - Feb 25, 1040 48% 1895 104 10,2 199
INNOVA PM 2021
01:50
pm
15 [AEDIP] INVITACION - Apr 07, 1133 42% 1536 142 12,8 229
CONTRATOS 2021
COLABORATIVOS 08:04
#ACIEROQOID am
17 [AEDIP] INVITACION - May 26, 1166 37% 1073 39 341 79
PROYECTOS 2021
ELECTRICOS 08:49
COLABORATIVOS am
CON BIM
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Tabla 1: Numero de receptores por campafia
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Porcentaje aperturas

60%
50%
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30%
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0%
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Tabla 2: Porcentaje de aperturas por campafa

Aperturas totales

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Tabla 3: Aperturas totales por campafa

Como puede verse todos los indicadores estan al alza excepto el porcentaje de aperturas.
Se entiende pues, que tras cubrir a nuestro publico objetivo estamos afadiendo a
personas que tienen menor interés en nuestras publicaciones.
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Total Clicks

250
200
150
100

50

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Tabla 4: Numero de clicks por campafia

Apariciones en medios
B SRR CIAL PROJECT MANAGEMENT

......................... Ademas de las publicaciones propias en nuestro

1, 20201 un afo para blog, AEDIP ha aparecido en varias publicaciones
gestion de riesgos . .. . .

e oo en medios especializados desde junio de 2020
o e hasta junio de 2021. Aparece en una tribuna

Wcsiraesmnng escrita por el secretario general de la asociacién
z para El Inmobiliario mes a mes titulada 2020: un
aflo para la gestiobn de riesgos (julio 2020 —
Especial PM).

Leticia Sauco particip6 también en el informe
anual de Cesine m? sobre Project Management e
Ingenieria (julio de 2020).

Notas de prensa

Ademas de tribunas, entrevistas y colaboraciones, la asociacion ha conformado
un grupo de distribucion de noticias a medios especializados del sector para hacer
un envio cada vez mas estructurado de notas de prensa.

En este sentido, algunos medios como el Inmobiliario mes a mes, Metros 2 o la
revista Facility Management and Services se han hecho eco de algunas de las
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noticias de la asociacion, entre las que destacan la organizacion de Valor Obijetivo,
de ALT+PM o la adhesion de nuevos asociados como Arcadis e ltuval. La
distribucion de notas de prensa se considera algo importante y se espera
aumentar el nimero de menciones de 8 a al menos 20 durante el afio que viene.

A ARCADIS

Driving change

The world is changing rapidly and so are we.

/
=3
Aedip analiza los nuevos modelos de negocio B
inmobiliario alternativos con el ciclo ALT+PM La ingenieria Arcadis pasa a formar parte de Aedip
EVENTO AGENDA

Evento online

Desayunos AEDIP: Valor Objetivo.
certificaciones del sector inmobiliario

20,21,22,27 Y 28 DE . . -
aedip.org/desayunosaedipvalor-objetivo/
OCTUBRE p-orgicesay P ]

La Asociacion Espaiiola de Direccion Integrada de Proyecto (AEDIP)
organiza un ciclo de seminarios web bajo el titulo «Valor Objetivo» los
proximos 20, 21, 22, 27 y 28 de octubre de 9:00 a 10:00 horas, que
trataran sobre certificaciones en el sector inmobiliario.

ITUVAL SE UNE AEDIP

By Redaccion | 30 June, 2021 | Asociaciones Sectoriales - Noticias, Project Management - Noticias

Ituval se ha unido a la Asociacién Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto (Aedip) con el fin de
dar a conocer su trabajo, compartir con el resto de empresas sinergias relacionadas con el Project
Management y establecer relaciones que puedan beneficiar a todos. Participar en una asociacion que

vela por[...]
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Presentacion Corporativa de la AEDIP

Durante el afio 2020 se renueva la presentacion comercial de la asociacion de cara a la
captacion de posibles asociados y patrocinadores en la que se explican los siguientes
puntos:

e ¢ Quiénes somos?

e ¢Por qué AEDIP?

o ¢ En qué estamos trabajando? | |

e ¢COmo nos organizamos? PARA DEFENDER, PROMOVER Y DIFUNDIR
o ¢ Qué ventajas tienen los asociados? LOS SERVICIOS DE DIRECCION

INTEGRADA DE PROYECTO

\

Descarga la presentacion aqui en espafiol

Canal de YouTube

Durante este afio se crearon y subieron a nuestro canal de youtube alrededor de 22
videos que suman cerca de 23 horas de contenido exclusivo sobre Project Management.

A dia de hoy el canal cuenta con 30 videos que suman un total de unas 32 horas de
contenido producido por la asociacion. Durante este afio se han sumado 29 suscriptores
(+123%), hemos tenido 995 visualizaciones (+139%) y 132,1 horas de reproduccién
(+187%).

Premio AEDIP - Proyecto del Ao 2020

| S D) 0:33/737:21

Imagen 1: Emilio Butraguefio recibiendo el premio de AEDIP al Proyecto Destacado del Afio

AEDIP | Asociacién Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto | 16



http://aedip.org/wp-content/uploads/2020/07/AEDIP_Presentación.pdf

Memoria del Anual — Junio 2020 - Junio 2021

LR b

1:0817 15330 =
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Imagen 2: Captura del canal de YouTube

Comision de Eventos

La organizacion de eventos es clave para la difusion, promocion y la defensa de los
intereses de las empresas de Project Management. La comisioén de eventos toma las
decisiones estratégicas de la asociacion en este sentido.

Las empresas de la comision de eventos son:

GNGRUP™ {\ AUTODESK

1CHMICAL GRS TAR 1

TYPSA

Las empresas de la comision tienen como objetivo definir las teméticas de los eventos,
buscar ponentes, patrocinadores y aliados estratégicos para las acciones de la
asociacion. Desde Junio de 2020 a Junio de 2021 se celebraron los siguientes eventos:
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[AEDIP-Global finanz] Roles, Riesgos y Responsabilidades del Project
Management

Fecha: 16 de junio de 2020
Organizado por: Global finanz y AEDIP
Colabora: N/a

Ponentes: José Gil (AEDIP), José Torregrosa (Globalfinanz) y Félix Garcia
(Globalfinanz)

Resumen:

La sesion fue inaugurada por José Gil, secretario general de la asociacién, quien explicd
en qué consiste la disciplina y sus responsabilidades segun el cédigo civil, la Ley de
Ordenacion de la Edificacién asi como las distintas sentencias que se han dictado en los
tribunales de nuestro pais.

José Torregrosa y Félix Garcia de GlobalFinanz continuaron la jornada explicando las
particularidades de las polizas de responsabilidad civil profesional para la Direccién
Integrada de Proyecto y dieron recomendaciones sobre las mejores practicas en el
momento de su contratacion.

TR N 15
AR ﬁ/"- .

¥ 3y el SRR

1) 3 h] 3

O . Roles, Riesgos y
!mﬁégmdlp Responsabilidades del

GLZBALFINANZ Project Management

CONSULTORIA DE RIESGOS Y CORREDURIA DE SEGUROS 16 Junio 2020

Imagen 3: Banner publicitario de la Jornada

Enlaces: https://www.youtube.com/watch?v=3FDwnyQE5jl&t
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Casos de Exito en Project Management 2020
Fecha: 15 de diciembre de 2020

Organizado por: AEDIP

Colabora: Metros 2, Autodesk y Project Management Institute

Ponentes: José Gil (AEDIP), Leticia Sauco (AEDIP), Javier Barrera (EUROCONTROL),
Josep Antoni Grimalt (GNGRUP), Emiliano Rodriguez (Ingenia), Jose Antonio Pérez
Rodriguez (REBS), Andrés Sanchez Lozano (Excem RE), Albert Teixidor (ACTIO), Sara
Briz (ARUP), Miguel de Diego (IDOM), Joaquin de Hita (Técnicas Reunidas), Ighacio
Rubio (Merlin Properties), Susana Moreno (PMI Madrid), Emilio Butraguefio (Real
Madrid), Elena Holgado (TYPSA).

Resumen:

El 15 de diciembre de 2020 tuvo lugar el evento anual de la Asociacion Espafiola de
Direccién Integrada de Proyecto (AEDIP) con el tema Casos de Exito en Project
Management - Direccién Integrada de Proyecto en tiempos de crisis. AEDIP organiz6
el evento con la colaboracion del Cesine Metros?, PMI Madrid, y conté con el patrocinio
de Autodesk.
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Imagen 4: Cartel de la Jornada

La jornada fue conducida porJosé Gil, secretario general de la asociacion y fue
inaugurada por Leticia Sauco Sevilla, presidenta de la asociacién. En la bienvenida
institucional describié el impacto que ha tenido la pandemia sobre las empresas de la
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asociacion y destacé el compromiso de los asociados en los tiempos dificiles. Sauco puso
de relevancia la resiliencia de la asociacién asi como el compromiso «irrenunciable» a
sus objetivos entre los que destaco «la defensa y promocion de los servicios de Project
Management en Espafia, la promocion de la innovacién o la organizacion de foros de
debate y reflexion» en relacion a la Direccién de Proyecto.

A continuacion, se dio la bienvenida a los nuevos miembros de la
asociacion: EUROCONTROL, GNGRUP e Ingenia, soluciones para la Ingenieria que
presentaron sus capacidades y expusieron algunos de los proyectos mas importantes que
han dirigido.

Acto seguido se dio paso a un video resumen de 2020 en que se hizo hincapié sobre las
noticias mas importantes del afio destacando aquellas que han acaecido el sector de la
Arquitectura Ingenieria y Construccion. El video sirvi6 commo preambulo al cara a cara
titulado 2021, ;Un mundo post-covid? en el que José Antonio Pérez Ramirez CEO
de Real Estate Business Schooly Andrés Sanchez Lozano CEO de Excem Real
Estate tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre el estado actual del sector y de los
retos y oportunidades que ha dejado la pandemia.

El plato fuerte de la jornada estuvo marcado por las presentaciones de los tres proyectos
que aspiraron a la Mejor Direccibn de Proyecto de  2020. Actio
Project, Arup e IDOM presentaron su mejor proyecto de 2020 y nos explicaron las

distintas estrategias que pusieron en marchay las dificultades a las que tuvieron que dar
respuesta para cumplir con los objetivos de su cliente. Tras las brillantes exposiciones de
los aspirantes, los asistentes de la sesién votaron por su proyecto favaorito.

Casos de Exito en Project Management

Actio Project Arup IDOM
Nuevas Cavas Castillo de Edificio de Oficinas en Fases 1y 11 del Parque Puy
Perclada CBD- Méndez Alvaro, 31. du Fou en Espaiia
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Imagen 5: Proyectos nominados

Tras las presentaciones de los Casos de Exito se procedio con la entrega de Premios de
2020. Joaquin de Hita Alonso de Técnicas Reunidas recibié el premio en la categoria
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de PERSONAS por su labor en la promocion del Project Management dentro y fuera de la
asociacion y por el diligente desempefio en sus funciones como tesorero de la asociacion.

En la categoria de EMPRESAS se destaco la confianza de Merlin Properties en los
servicios de Project Management. Ignacio Rubio, Director Técnico de la Socimi puso de
relevancia el valor afiadido que los servicios Direccion Integrada de Proyecto ofrecen al
sector de la construccion y destaco la capacidad de adaptacién de las empresas ante la
crisis.

Casos de Exitd\en Pro]el

Direccion de Proyecto en tlempos de éri

.
Premios AEDIP 2020

Direccion de Proyecto Personas Empresas Instituciones

Arup - Complejo Méndez Alvaro T Joaquin de Hita Alonso Merlin Properties PMI, Capitulo de Madrid
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Imagen 6: Premios AEDIP 2020

En la categoria de INSTITUCIONES el galardon recay6 sobre el Capitulo de Madrid del
Project Management Institute que lleva méas de 25 afios difundiendo buenas practicas y
ayudando a los profesionales especializados en Project, Program y Portfolio
Management en todos los sectores de la economia. Susana Moreno, Presidenta de PMI
Madrid, quiso compartir el galardén con todos los compaferos del capitulo y con todos
aquellos que le precedieron en el esfuerzo de promocién y difusién de la gestion de
proyectos.

En la categoria de PROYECTOS los miembros de la asociacién decidieron premiar la
Reforma, Ampliacién y Urbanizacién del Santiago Bernabeu como proyecto del afio por
su extraordinaria complejidad técnica, por el impacto en la ciudad de Madrid y por su
confianza en los servicios de Project y Construction Management. Emilio Butraguefio,
Director de Relaciones Institucionales del Real Madrid CF, destacé la importancia de la
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transformacién del estadio para la ciudad de Madrid y puso de manifiesto el valor que el
Project Management tiene en la transformacion del Santiago Bernabeu.

El momento mas emocionante de la jornada se produjo con la entrega del Premio a la
Mejor Direccién de Proyecto de 2020, que gracias al voto del publico recay6 en Arup y en
cuya presentacion Estrella Giraldo y Sara Briz explicaron los factores que estan guiando
el éxito de la direccién de proyecto del edificio de oficinas de Colonial en el Complejo
Méndez Alvaro II.

Tras la entrega del galardon y las palabras de agradecimiento de Estrella Giraldo, se
presentd la nueva Junta Directiva de la asociacién y se agradecio el esfuerzo y la
dedicacién de Leticia Sauco al frente de la asociacion durante los ultimos 6 afos. La
propia Leticia Sauco dio la palabra a su sucesora en el cargo, Elena Holgado, quien dijo
unas palabras de agradecimiento y se comprometié a trabajar con determinacion para
posicionar el Project Management en el lugar que le corresponde.

Tras su intervencién, los miembros de la junta agradecieron su presencia a todos los
asistentes y brindaron en la distancia por un 2021 lleno de salud y de buenos proyectos.

Enlaces: https://www.youtube.com/watch?v=22cC0C2ZUfs

Valor Objetivo
Fecha: 20, 21, 22, 27, 28 y 29 de octubre de 2020

Organizado por: AEDIP
Colabora: Facility Management and Services

Ponentes: José Gil (AEDIP), Aurelio Ramirez (SpainGBC), Javier Torralba (ITG|
BREEAM), Bruno Sauer (GBCe|Verde), Enriqgue Andreo (AEO), Xabier Barrondo (GMP),
Bieito Silva (ITG|Well), Soledat Berbegal (Actiu), Esther Bienes (Fundacion ARSJAIS),
Jose Maria Espejo (Deloitte), Sergio Gonzalez(AENOR), Alvaro Guerrero (Merlin
Properties), Arturo Andrés (Plataforma Espafiola PassivHaus), Celia Zorzano (Zorzano).

Resumen:

Durante las distintas jornadas, que tuvieron lugar en los dias 20,21,22, 27, 28 y 29 de
octubre, se puso de manifiesto el valor de las certificaciones inmobiliarias y se hablo
sobre Sostenibilidad, Calidad Técnica, Bienestar, Accesibilidad, Seguridad y Salud y
Consumo Energético haciendo un repaso por las certificaciones mas extendidas a dia de
hoy como LEED®, BREEAM®, VERDE®, el modelo de Calidad Técnica de la AEO®, WELL®,
AIS®, AENOR Covid-19® y Passivhaus. El evento, al que asistieron mas de 315 personas,
cont6 con la participacion de representantes de los principales sellos certificadores y con
empresas lideres del sector que han tenido la oportunidad de aplicarlos.
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VALOR
OBJETIVO

#desayunosAEDIP - WEBINAR

Irl'h'agen 7: Valor Objetivo

Enlaces:

Sostenibilidad: https://www.youtube.com/watch?v=DzQvTmkN_QI&t
Calidad Técnica: https://www.youtube.com/watch?v=PZnjkoeQzRg&t
Bienestar: https://www.youtube.com/watch?v=22SSmeUoFO88&t
Accesibilidad: https://www.youtube.com/watch?v=aCDVg4j4LBI
Seguridad y salud: https://youtu.be/pwajX06pGzg

Consumo Energético: https://youtu.be/mlYeH1SwGcs

Innova PM

Fecha: 9, 10, 11, 16, 17 y 18 de marzo de 2021
Organizado por: AEDIP

Colabora: Building Smart, IE university.

Ponentes: Ivan Gomez (VT LAB), Sara Briz (Arup), Miguel Villamor (AEC-ON), Ana
Carrera (Sacyr), Miguel Chica (Sacyr), Fernando Morales (BIM6D), Inma Casado (Enne
Gestio), Rafael Delgado (CatSalut), Roberto Molinos (IE university), Santiago Diez (10t),
Juan Felipe Pons (Think in Lean), Manuel Villanueva (Cognita), Pedro Judez y Anna
Guanter (Culmia).

Resumen
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Durante las distintas jornadas, que tuvieron lugar en los dias 9, 10, 11, 12, 16,17 y 18 de
marzo, se hizo un recorrido por las ultimas innovaciones en la Direccion Integrada
de Proyecto. Se trat6 el concepto de innovacién en un sentido amplio. Se hablé mucho
de tecnologia, de herramientas, de procesos, y de nuevas y mejores formas de
planificar, ejectuar y controlar el proceso de disefio y construccion.

Durante la primera semana se reflexion6 sobre las distintas dimensiones de BIM para
estudiar los potenciales beneficios que podemos esperar de esta metodologia y sus
interrelaciones con la Direccién Integrada de Proyecto. Durante la segunda semana, se
aboradaron nuevas filosofias, técnicas y sistemas de trabajo en la direccion y gestion de
proyectos como Data-Driven Project Management, Lean Construction, Last Planner
System e Integrated Project Delivery (IPD).

INNOVA
PM

#desayunosAEDIP - WEBINAR

lNNOVRClON EN DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTO
Propct & Cohstrdctiop Management

. * o ®
VIRTUAL %SIGN AND CONSTRUCTION - PLANIFICACION - LEAN CONSTRUCTION - LAST PLANNER SYSTEM - IPD - IA
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Imagen 8: Innova PM

Enlaces

BIM3D: Visualizacion, Clash Detection y VR: https://youtu.be/OFvov4qgPoE4

BIM 4D y 5D: Planificacién y Costes: https://youtu.be/EckKWT9hf-RM

BIM 6D y 7D: https://youtu.be/XOE7N80s8GM

Data Driven Project Management: https://youtu.be/25jeMpud-10

Lean Construction y Last Planner System: https://youtu.be/K-sYLMKgWJo

Integrated Project Delivery: https://youtu.be/r5rVPvBIZm4

. . - AEDIP | Asociacién Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto | 24



https://youtu.be/0Fvov4qPoE4
https://youtu.be/EckWT9hf-RM
https://youtu.be/X0E7N80s8GM
https://youtu.be/25jeMpud-10
https://youtu.be/K-sYLMKqWJo
https://youtu.be/r5rVPvBlZm4

Memoria del Anual — Junio 2020 - Junio 2021

Contratos Colaborativos #Acieroid
Fecha: 22 de abril de 2021

Organizado por: AEDIP

Colabora: Acieroid

Ponentes: Marc Bach (LBP Group), Elena Montes (Acieroid), Daniel Cuervo (ASPRIMA,
APCE).

Resumen

La Asociacién Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto (AEDIP) organizé junto
con Acieroid un seminario web sobre Contratos Colaborativos en el sector de la
construccion el pasado 22 de Abril de 2021. En la jornada participaron Elena
Montes abogada de Acieroid, Marc Bach, CEO y fundador de LBP Group y Daniel Cuervo,

Director General de la Asociacion de Promotores Inmobiliarios de Madrid (ASPRIMA) y
Secretario General de la Asociacion de Promotores Constructores de Espafia.

Los ponentes explicaron en qué consisten los proyectos colaborativos, la manera en la
gue se recogen este tipo de acuerdos a través de contratos especificos y la vision que
tiene ASPRIMA sobre este nuevo sistema de desarrollo de proyectos.

E A
22 DE ABRIL #ACIEROID - \ I

COLABO

Imagen 9: Contratos Colaborativos

Enlace: http://aedip.org/contratos-colaborativos-acieroid/

. . . AEDIP | Asociacién Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto | 25



https://www.linkedin.com/company/2223003/admin/
https://acieroid.com/
https://www.linkedin.com/in/elena-montes-974082a/
https://www.linkedin.com/in/elena-montes-974082a/
https://www.linkedin.com/in/marc-bach-b4890012/
https://www.linkedin.com/in/daniel-cuervo-iglesias-966b171b/
http://aedip.org/contratos-colaborativos-acieroid/

Memoria del Anual — Junio 2020 - Junio 2021

Transformacion digital desde el diseiio a la operacion
Fecha: 20 de mayo de 2021

Organizado por: BioEconomic

Colabora: Escola Serty Coac

Ponentes: Marc Bach (LBP Group), Elena Montes (Acieroid), Daniel Cuervo (ASPRIMA,
APCE).

Resumen

José Gil, Secretario General AEDIP, dio a conocer las tendencias en Project y
Construction Management en 2021. Jose Ariza (Autodesk), explic6 como aumentar la
eficiencia y la precision durante todo el ciclo de vida del proyecto, desde el disefio
conceptual, la visualizacion y el analisis hasta la fabricacion y la construccién. Durante la
sesion, también se explord la colaboracion entre equipos de disefio y construccion en
Revit en cualquier momento y lugar gracias a BIM 360 Design. José Antonio Moran
Martin, (Asidek), nos llevara al mas alla del BIM. EI Gemelo Digital. Oriol Bruguera,
(Airzone), nos detall6 como afecta la transformacién digital en los proyectos de control y
optimizacion energética de la climatizacién. La sesidon concluyé con Ignacio Bravo
Gonzalez (DAIKIN) present6 Daikin, tu gemelo digital en climatizacion. El evento finalizd
con una ronda de preguntas.

Sesion Técnica On-line

“Transformacion digital
- desde el disefio a la operacion”

Bio @F_('(mumu

serr (OAL

Jueves , 20 de Mayo 2021

T e e e T T T e T S T N T S G U R T I SR ST AT IO 16:45h - 18:30h online

9,‘ » Inscripcion gratuita: www.bimmk#!v
@Q1rzONE /\ AUTODESK C/| Asipex
L m :
altra mmaedip PDAIKIN

e §\ AUTODESK. W DAIKIN @H

Imagen 10: Transformacion Digital desde el disefio a la operacion
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Enlace: https://www.bioeconomic.es/Webinarl0.html

Proyectos Eléctricos Colaborativos en BIM

Fecha: 2 de junio de 2021

Organizado por: Autodesk

Colabora: AEDIP

Ponentes: José Ariza (Autodesk), Jesus Suéarez (ALPI), Marco Antonio Marcos (DICYP)
Resumen

Durante esta Sesion hablamos sobre el flujo de trabajo colaborativo para el disefio,
célculo y coordinacion en el desarrollo de proyectos eléctricos a través del uso de modelos
BIM con Autodesk Revit®, Caneco BIM y Autodesk® BIM Collaborate. De la mano de
DICYP conocimos su Ultimo caso de éxito, un proyecto eléctrico en el Hospital del
Salvador e Instituto Nacional de Geriatria con 9 subestaciones eléctricas, 500 cuadros
eléctricos y mas de 5.000 circuitos eléctricos.

ON DEMAND
Proyectos eléctricos

colaborativos con BIM

Ver la grabacion >

Imagen 11: Proyectos eléctricos colaborativos con BIM

Enlace: https://www.autodesk.es/event/aedip/mep#form
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ALT+PM

Fecha: 8, 9, 10, 15, 16,17 de junio de 2021

Organizado por: AEDIP

Colabora: Coword, REBS; Patrocina: Autodesk, Acieroid.

Ponentes

ALT+PM o

h 7
#desayunosAEDIP - WEBINAR BEfaEne
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Resumen

La Asociacion Espafiola de Direccion Integrada de Proyecto (AEDIP) organizé un Ciclo de
Seminarios web titulado ALT+PM - Modelos de Negocio Inmobiliario alternativo, con
laintencién de dar a conocer las particularidades de distintas actividades que estan
ganando popularidad en el sector inmobiliario en los ultimos afos.
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Durante las distintas jornadas, que tuvieron lugar los dias 8, 9,10, 15, 16 y 17 de junio, se
hizo un recorrido por algunos de los modelos de negocio inmobiliario alternativo mas
atractivos de los utlimos tiempos. Durante este ciclo se hablé mucho de sociologia, de los
cambios de habito del consumidor, de la necesidad de pertenencia a una comunidad o
de la necesidad de flexibilidad en un entorno cambiante como el actual.

Durante la primera semana se comaprtié la opinion de distintos especialistas sobre
Centros de datos, Coworking y Residencias de Estudiantes. Durante la segunda semana
se trat6 el Coliving, el Cohousing y el modelo de Build-to-Rent.

Enlaces:

Data centers: https://youtu.be/D80Zmg808x8

Coworking: https://youtu.be/JtCqdnl1Gr8w

Residencias de Estudiantes: https://youtu.be/60Tnm6wxjHg

Coliving: https://youtu.be/7LvILDwnuVc

Cohousing: https://youtu.be/UIxjCOgDW_A

Build-to-rent: https://youtu.be/OmF0JJfT Ao

Comision de Libro Blanco

El proyecto de la publicacién del libro
blanco estd ya muy avanzado.
Durante este afio, se termind el
contenido, se reviso, se hizo el disefio
grafico y a dia de hoy se esta
tramitando su ISBN y el deposito
legal. También se estdn negociando
las condiciones de impresion y
distribucion, que se haran con el
centro especial de empleo Afanias. El
libro se publicara entre septiembre y
octubre de 2021 y se pondra a la
venta desde nuestra pagina web alaedip
tanto en formato fisico como digital.
El titulo definitivo es Libro Blanco de
la Direccién Integrada de Proyectos
de Construccion y tiene la intencion
de ser un producto de excelente
calidad que sirva para difundir nuestra
disciplina en el mercado
hispanohablante.
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La primera edicién constara de 600 ejemplares de los que se donaran alrededor de 120
a distintas universidades, asociaciones, colegios profesionales y entidades publicas con
el fin de promover los servicios y las metodologias de la Direccion Integrada de proyecto
en nuestro pais.
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Imagen 12: indice del Libro Blanco

El libro tendra un tamafio de 18x24 centimetros y unas 195 paginas con papel estucado
mate de 130 gramos a todo color. Su encuadernacion se hara con PUR y la portada estara
plastificada y tendra un tratamiento UVI.

La publicacion se presentara durante el mes de septiembre/octubre en un evento de
lanzamiento todavia por definir.

Comision de Administracion Publica

Durante este afio la comision publica ha avanzado considerablemente. En primer lugar,
se definié una estrategia a medio plazo basada en varios puntos:

e Influir sobre la administraciébn para que cada vez se liciten mas y mejores
proyectos de Project Management.
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Dar apoyo a las instituciones para que puedan redactar pliegos de Project
Management.

Denunciar las irregularidades en los pliegos existentes en caso de que las hubiera.

Elaborar un plan de accién y establecer relaciones a corto, medio y largo plazo
con la administracion.

NUEVA COMISION 2020
ADMINISTRACION PUBLICA

-: aedip

Imagen 13: Banner publicitario de la nueva comision de trabajo

De forma concreta se estan trabajando en 4 actividades dentro de la comisién:

1)

2)

Analizar la evolucion histérica de la Direccién Integrada de Proyectos para
la administracion, con la intencién de entender cudl es la situacion actual, quién
esta licitando y quién no, cémo se esta licitando, bajo qué circunstancias y con
gué requerimientos. En este sentido se ha hecho un andlisis de mas de 100
licitaciones que han tenido lugar desde el afio 2004, y se esta procesando la
informacidn para escribir un articulo que explique la evolucién de la disciplina en
el sector publico.

Elaborar pliegos parala administracion. Durante los 2000, AEDIP preparé una
serie de pliegos con la intencién de ayudar a la administracién a que licitase de la
mejor manera posible. Han pasado 20 afios, pero es una tarea que todavia es
necesaria. Por ello, desde la comision se ha comenzado con un andlisis de esos
antiguos documentos, para ver como se enfoco este acercamiento en su momento
y estudiar si es posible actualizar y retomar esta iniciativa.
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3) Promover encuentros con las AAPP es una labor fundamental en dos sentidos.
Por un lado, damos a conocer los servicios de PM vy la labor de la asociacion a
empresas publicas que pueden requerir de nuestros servicios, por otro, facilita la
comprension y el entendimiento de las necesidades de las empresas publicas y
permite a las empresas adaptarse a ellas. Durante este afio tuvimos una Unica
reunion con Javier Albisu, de Suelo Vivienda Aragén, que nos explicé los
proyectos que estan acometiendo desde la empresa pulblica y las sinergias que
pueden encontrar con las empresas de Project Management.

4) Elaborar un registro de AAPP para poder dirigirnos a ellas y difundir las
bondades de la Direccién Integrada de proyecto.

Durante el tercer y cuarto trimestre de 2021 se estd programado un evento con
representantes de la administracion para acercarles a la asociacién y darles la
oportunidad de exponer sus proyectos.

Altas y bajas

Ampliar la base de asociados de AEDIP resulta fundamental para representar y conectar
el sector. Se han incorporado 4 nuevos asociado en este ejercicio: Eurocontrol (julio
2020), 10t (noviembre-2020) Arcadis (enero-2021) e ltuval (junio-2021).

De las 89 empresas de nuestra base de datos clasificadas como potenciales asociados
todavia no hemos contactado a 45 de ellas. Hemos tenido un primer contacto con 16, una
primera reunién con 7, una primera reunion prometedora con 10, se asociaron 7, y 4
declinaron abiertamente la adhesién. Segun estas cifras un 16% de las empresas con las
gue establecemos comunicacién se asocian a AEDIP.

La base de datos en la que se registran los datos de contacto de todas las personas u
organizaciones interesadas en la asociacion ha aumentado hasta las 1842 personas
(+53%) durante 2020.

00,0000 0H0OHO B

Imagen 14: Captura de la Base de datos
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Patrocinadores y Colaboradores

Durante este afio se ha puesto en marcha un programa de patrocinadores para aquellas
empresas que comparten la vision de AEDIP en relacién a la direccién integrada de
proyecto, la innovacioén y la difusion de las buenas préacticas del sector de la construccion.

Este programa se estructurd sobre la base de una colaboracién basada en distintos

niveles de beneficios, como muestra la tabla adjunta:

PlatinoOro

Difusion de la entrada en vigor del patrocinio en nuestros

Sl
canales

Logo y link en Pagina web y Newsletters S

Logo en carteles de difusién de eventos, RRSS y Videos deSI
la jornada

Entrega de materiales comerciales en eventos fisicos Sl

Punto de reparto de materiales comerciales y roll-up en

L Sl
eventos fisicos

Oportunidad de proponer 1 ponente para las mesas

redondas (sujeto a aprobacion de la comision) =

Oportunidad de proponer 1 moderador para las mesas

. L, ., |
redondas (sujeto a aprobacién de la comisién) =

Reuniones 1 a 1 con empresas de la asociacion 4
Presentacion de productos o servicios privada Sl
Asistencia a comisiones de trabajo Sl
Entrevista AEI_Z)IP a 1 directivo/a de la empresa y difusi(')nSI
entre los asociados

Articulo conjunto en el Blog de la Asociacion Sl

Regalo de Libro Blanco de la Direccion Integrada de

Proyecto =

OFERTA AEDIP 2021*

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Plata

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Bronce

Sl

Sl

Sl

Sl

5.000€3.500€2.000€1.000€
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Patrocinadores

/\ AUTODESK.

ORO: Participan en todas las reuniones de la
comisién de eventos, hemos organizado 2
ciclos de AEDIP y 2 eventos monogréficos

con ellos.

PLATA: Participan en todas las reuniones de

la comision de eventos, hemos organizado 2

ciclos de AEDIP y 1 evento monografico con
ellos.

Colaboradores

SPANISH CHAPTER

@@@buildimgS/\/\HRT

BuildingSmart participd en la organizacion de
Innova PM ayudandonos a traer ponentes
relacionados con BIM y colaborando con la
difusion del evento.

o

ﬂll'
i’

- PMl recibi6 el premio de AEDIP a la
organizacioén del afio 2020 por su inestimable
labor en la difusién del Project Management
en nuestro pais.

AENOR

Confia

Hemos recuperado la participacion en el
Comité Técnico de Project Management y en
el de Building Information Modeling.

SCHOOL OF
ARCHITECTURE
& DESIGN

ie

Colaboraron con AEDIP en la difusion de
Innova PM y nos ayudaron a traer ponentes
para hablar de Data Driven Project
Management

(s worD|

- Organizamos junto con ellos una mesa
redonda en ALT+PM sobre Coliving.

@ GRUPOTECMARED

AEDIP es colaborador en todos los eventos
gue organiza: Congreso de ciudades
inteligentes, congreso de edificios de

consumo casi hulo y congreso de

Rebs

REAL ESTATE BUSINESS SCHOOL

Colaboran en la organizacion de la mesa de
Build-to-rent de ALT+PM y participan como
ponentes en Casos de Exito 2020.
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- Se firma un acuerdo de colaboracion con
e IteC para explorar futuras sinergias entre
ambas asociaciones.

?HAEJ::CCIDH - Difusion de eventos de AEDIP y difusién del
INTEGRADA DE programa MeDIP entre los asociados y

contactos de la asociacion.
PROYECTOS

VATSI ] L DE CONSTRUCCION
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